
 

 

 

�ů�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƷŶŝĐĂ͘�sŝƐŝƚĂ�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�
ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ǌĞŽůŝƚĂƐ͕�ŐĞŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ͘��ů�ǀŝĂũĞ�ůĞ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�
ůĂǀĂ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŽůĐĂŶĞƐ�ŵĄƐ�ĨĂŵŽƐŽƐ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�-�Ğů�,ĞŬůĂ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞ�ŚĂĐŝĂ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�ĂƚƌĂǀĞƐĂŶĚŽ͕�ĞŶ�
ƐƵƉĞƌ� ũĞĞƉ͕�ǀĂƌŝŽƐ�ƌşŽƐ�Ǉ�ŵĂŶĂŶƟĂůĞƐ�ŐĞŽƚĞƌŵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ďƌŽƚĂŶ�ĚĞů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘�WĂƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�
ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ğů�ŵĂŐŶşĮĐŽ�ƉĂŝƐĂũĞ�Ǉ�ďĂŹĂƌƐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂŶĂŶƟĂůĞƐ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ͘��ĞƐƉƵĠƐ͕�ŶƵĞǀĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ĞŶ�
ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�,ũĄůƉĂƌĨŽƐƐ�Ǉ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ZĞǇŬũĂǀşŬ͘ 

�WĂŐ�Ϯϱ 

>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
WŝĐŬ�ƵƉ�Ǉ��ƌŽƉ�ŽĨ�ĞŶ�Ğů�,ŽƚĞů� 

^ƵƉĞƌ�:ĞĞƉ�ĐŽŵ�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� 
�ŽŵďƵƐƟďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ǀŝĂũĞ 

^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�;��tͿ�ͮ�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞ�^ƵƉĞƌ���t�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�� 

 

�ů�^ŶčĨĞůůƐŶĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ��ǆƉůŽƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ŐůĂĐŝĂƌ�Ǉ�Ğů�ǀŽůĐĄŶ�ĚĞ�^ŶĂĞĨĞůůƐũŽŬƵůů͕�ĚŽŶĚĞ�:ƵůŝŽ�
sĞƌŶĞ� ŚŝǌŽ� ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ� Ă� ƐƵƐ� ƉĞƌƐŽŶĂũĞƐ� Ăů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƟĞƌƌĂ͘� �ĂŵŝŶŽ� Ă� �ŽƌŐĂƌŶĞƐ� ĞŶƚƌĂŵŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĞŶşŶƐƵůĂ� ĚĞ�
^ŶčĨĞůůƐŶĞƐ� ŚĂƐƚĂ� Ğů� >ĂŶŐĄ͕� ĨĂŵŽƐŽ� ƌşŽ� ĚĞ� ƉĞƐĐĂ� ĚĞů� ƐĂůŵſŶ͘� >ŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ƐŽŶ� ůŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ� ĚĞ� ^ƚǇŬŬŝƐŚſůŵƵƌ͕���
'ƌƵŶĚĂłƂƌĚƵƌ� Ǉ� MůĂĨƐǀşŬ͕� ƉĂƐĂŶĚŽ� ƉŽƌ� <ŝƌŬũƵĨĞůů͘� WĂƌĂĚĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉůĂǇĂƐ� ĚĞ� ĂƌĞŶĂ� ŶĞŐƌĂ� ĚĞ� �ũƵƉĂůŽŶƐƐĂŶĚƵƌ͕� ĐŽŶ�
ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌŽĐŽƐĂƐ�Ǉ�ĂĐĂŶƟůĂĚŽƐ�ŝŶƵƐƵĂůĞƐ͘�ZŽĚĞĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů� ĨĂŵŽƐŽ�ǀŽůĐĄŶ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�Ă�ůĂ�ĂůĚĞĂ�ĚĞ�,ĞůůŶĂƌ�ŚĂƐƚĂ�
�ƌŶĂƐƚĂƉŝ͘�WƌĞƉĄƌĞƐĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�ŚĞƌŵŽƐĂ�Ğ�ŝŶƵƐƵĂů�ĞŶƚƌĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽĐĂ�ďĂƐĄůƟĐĂ͘�^ƵďŝĚĂ�Ăů�
ŐůĂĐŝĂƌ�Ǉ�ǀŽůĐĄŶ�;ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞͿ͘�WĂƌĂĚĂ�ĞŶ��ƵĚŝƌ�Ǉ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă�ZĞǇŬũĂǀşŬ͘ 

�ů�dŚſƐŵƂƌŬ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ĞƐ�ƵŶ�ĐůĄƐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�^ĞůũĂůĂŶĚĨŽƐƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ă�
ƉŝĞ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞ�ŚĂĐŝĂ�dŚſƐŵƂƌŬ�ĚŽŶĚĞ͕�ƚƌĂƐ�ĐƌƵǌĂƌ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƌşŽƐ�ƐŝŶ�ƉƵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�
ŚĂƌĄ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ϭ͕ϱŚ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ǀĞƌ�Ğů�ďĞůůşƐŝŵŽ�ǀĂůůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƚƌĂƐĞƌĂ�ĚĞů�ĨĂŵŽƐŽ�ǀŽůĐĄŶ�Ǉ�ŐůĂĐŝĂƌ�ĚĞ��ǇũĂłĂůůĂũŽŬƵůů�;ƋƵĞ�ƉĂƌſ�Ğů�ƚƌĄĮĐŽ�ĂĠƌĞŽ�ĞŶ��ƵƌŽƉĂ�Ğů�ϮϬϭϬͿ͕�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�Ă�
ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�^ŬŽŐĂĨŽƐƐ�Ǉ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƉůĂǇĂ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ŶĞŐƌĂ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŽƐĂƐ�ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌŽĐŽƐĂƐ�ďĂƐĄůƟĐĂƐ�
ĚĞ�ZĞǇŶŝƐłĂƌĂ͘�ZĞŐƌĞƐŽ�Ă�ZĞǇŬũĂǀşŬ͘ 

�ŽŶƐĞũŽ�ŐĞŶĞƌĂů͗�>ůĞǀĞ�ƵŶ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďůĞ͕�ƵŶĂ�ĐŚĂƋƵĞƚĂ�ĐŽƌƚĂǀŝĞŶƚŽ͕�ĐĂůǌĂĚŽ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�Ǉ�ƌŽƉĂ�ĚĞ�ďĂŹŽ�;ďĞƌŵƵĚĂƐͬďŝŬŝŶŝ�Ǉ�ƵŶĂ�ƚŽĂůůĂͿ 

^ŶčĨĞůůƐŶĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ 

�ĞƐĚĞ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ͮ��ƵƌĂĐŝſŶ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ͮ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ 

dŚſƐŵƂƌŬ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ 

&ƌŽŵ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ͮ��ƵƌĂĐŝſŶ�ϭϬ�ŚŽƌĂƐ�ͮ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ĂŹŽ 

�ĞƐĚĞ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ͮ��ƵƌĂĐŝſŶ�ϭϬ�Ă�ϭϮ�ŚŽƌĂƐ�ͮ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�Ă�ŽĐƚƵďƌĞ 

KĮĐŝŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬ�ͮ�Dſǀŝů͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�KĮĐŝŶĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Wd͗�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
WŝĐŬ�ƵƉ�Ǉ��ƌŽƉ�ŽĨ�ĞŶ�Ğů�,ŽƚĞů� 

^ƵƉĞƌ�:ĞĞƉ�ĐŽŵ�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� 
�ŽŵďƵƐƟďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ǀŝĂũĞ 

^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�;��tͿ�ͮ�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞ�^ƵƉĞƌ���t�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
WŝĐŬ�ƵƉ�Ǉ��ƌŽƉ�ŽĨ�ĞŶ�Ğů�,ŽƚĞů� 

^ƵƉĞƌ�:ĞĞƉ�ĐŽŵ�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� 
�ŽŵďƵƐƟďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ǀŝĂũĞ 

^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�;��tͿ�ͮ�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞ�^ƵƉĞƌ���t�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

Ύ�WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ� 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�͋/ŶƐƉşƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 


