
 

 

 

dŚĞ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�sŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌͬŚŝŐŚůĂŶĚƐ�ŽĨ�/ĐĞůĂŶĚ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŝŶ�Ă�ǌĞŽůŝƚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂǀĂ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ǀŽůĐĂŶŽĞƐ�ŝŶ�/ĐĞůĂŶĚ�-�,ĞŬůĂ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͕�ďǇ�
ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů�ƐƉƌŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘�^ƚŽƉ�ĨŽƌ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂŶĚ� ďĂƚŚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ� ŐĞŽƚŚĞƌŵĂů� ƐƉƌŝŶŐƐ͘� dŚĞŶ͕� ƐƚŽƉ� Ăƚ� ƚŚĞ�,ũĄůƉĂƌĨŽƐƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ZĞǇŬũĂǀşŬ͘ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�/ĐĞůĂŶĚ͊ 

WĂŐĞ�Ϯϱ 

Ύ���ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ 

>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ 

/ŶĐůƵĚĞĚ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ��ƌŽƉ�ŽĨ�'ƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů� 

^ƵƉĞƌ�:ĞĞƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝǀĞƌ-'ƵŝĚĞ� 
&ƵĞů 

�ĂƐŝĐ�ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�–��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĂŵĂŐĞ�tĂŝǀĞƌ�ͮ�^ƵƉĞƌ���t�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

 

dŚĞ�^ŶčĨĞůůƐŶĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ŶĂĞĨĞůůƐũŽŬƵůů͕�ǁŚĞƌĞ�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘�sŝĂ��ŽƌŐĂƌŶĞƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�^ŶčĨĞůůƐŶĞƐ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ƚŽ�>ĂŶŐĄ͕� ĨĂŵŽƵƐ�
ƐĂůŵŽŶ�ĮƐŚŝŶŐ� ƌŝǀĞƌ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�^ƚǇŬŬŝƐŚſůŵƵƌ͕�'ƌƵŶĚĂłƂƌĚƵƌ�ĂŶĚ�MůĂĨƐǀşŬ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�<ŝƌŬũƵĨĞůů͘�
^ƚŽƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďůĂĐŬ� ƐĂŶĚ� ďĞĂĐŚĞƐ� ŽĨ� �ũƵƉĂůŽŶƐƐĂŶĚƵƌ͕� ǁŝƚŚ� ƌŽĐŬ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƵŶĐŽŵŵŽŶ� ĐůŝīƐ͘� ZŝŐŚƚ� ďǇ� ƚŚĞ������
ĨĂŵŽƵƐ� ǀŽůĐĂŶŽ͕� ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ� ,ĞůůŶĂƌ� ƚŽ� �ƌŶĂƐƚĂƉŝ͘� WƌĞƉĂƌĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĨŽƌ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ĂŶĚ���������
ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐĂůƟĐ�ƌŽĐŬ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�^ƚŽƉ�ŝŶ��ƵĚŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ZĞǇŬũĂǀşŬ͘ 

/ŶĐůƵĚĞĚ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ��ƌŽƉ�ŽĨ�'ƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů� 

^ƵƉĞƌ�:ĞĞƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝǀĞƌ-'ƵŝĚĞ� 
&ƵĞů 

�ĂƐŝĐ�ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�–��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĂŵĂŐĞ�tĂŝǀĞƌ�ͮ�^ƵƉĞƌ���t�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

dŚĞ�dŚſƐŵƂƌŬ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞůũĂůĂŶĚƐĨŽƐƐ�ǁĂƚĞƌĨĂůů͕�ǁŚĞƌĞ͕�ŽŶ�ĨŽŽƚ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůů͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�dŚſƐŵƂƌŬ�ǁŚĞƌĞ͕�ĂŌĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ƌŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬͬŚŝŬŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭ͕ϱ�Ś͘��ŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǀĂůůĞǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
�ǇũĂłĂůůĂũŽŬƵůů�ǀŽůĐĂŶŽ�ĂŶĚ�ŐůĂĐŝĞƌ�;ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂĞƌŝĂů�ƚƌĂĸĐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬͿ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŬŽŐĂĨŽƐƐ�
ǁĂƚĞƌĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ƐĂŶĚ�ďĞĂĐŚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ZĞǇŶŝƌ�ďĂƐĂůƟĐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ZĞǇŬũĂǀşŬ͘ 

/ŶĐůƵĚĞĚ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ��ƌŽƉ�ŽĨ�'ƵĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů� 

^ƵƉĞƌ�:ĞĞƉ�ǁŝƚŚ��ƌŝǀĞƌ-'ƵŝĚĞ� 
&ƵĞů 

�ĂƐŝĐ�ĐĂƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�–��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĂŵĂŐĞ�tĂŝǀĞƌ�ͮ�^ƵƉĞƌ���t�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� 

'ĞŶĞƌĂů�ĂĚǀŝĐĞ͗�dĂŬĞ�Ă�ƌĂŝŶĐŽĂƚ͕�ǁŝŶĚ-ƉƌŽŽĨ�ũĂĐŬĞƚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŚŽĞǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĂƚŚŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�;Ɛǁŝŵ�ƐŚŽƌƚƐͬďŝŬŝŶŝ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽǁĞůͿ� 

^ŶčĨĞůůƐŶĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ 

&ƌŽŵ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ͮ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ͮ��ůů�ǇĞĂƌ 

dŚſƐŵƂƌŬ�ƐƵƉĞƌ�ũĞĞƉ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ϮϬϮϭ 

&ƌŽŵ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ͮ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ͮ��ůů�ǇĞĂƌ 

&ƌŽŵ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭ�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ͮ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϮ�Ś�ĚƵƌĂƟŽŶ�ͮ�:ƵŶĞ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�,ĞĂĚ�KĸĐĞ�ŝŶ�/ĐĞůĂŶĚ�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬͮ�ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵͮWŚŽŶĞ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬͮtŚĂƚƐĂƉƉ͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŝŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�/ďĞƌŝĐ�KĸĐĞ�ŝŶ�Wd͗�WŚŽŶĞ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬ�ͮ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ�ͮ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 


